
108 ▲学术研究

激励机制在小学学校管理的实践策略

◎李香斌
摘要；管理不仅仅是对目前的个人而言也可将管理运用到任何一个地方，学校的管理也不例外。小学学校的管理是保

障学校工作发展的关键，只有都在循规蹈矩才可以保障教学工作的正常运行。其中激励机制就是一种管理的模式，它可以

让小学学习的教育者实施最大化和学生的长成最优化。
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在学生的整体教育阶梯当中，小学属

于初级的教育阶段，在这个阶段里是学生

成长的关键性阶段，学生的学习状态、学

习模式、基础的道德观念都会在这个阶段

养成。教育者是学生引领者是保障教学活

动是否顺利发展的关键点，要求适量地增

强对教育者的管理精确有关的制度，辅助

学生健康地成长。伴随社会的不断进步，

小学学校的管理机制也要进行革新，采取

激励机制发展小学学校管理工作，可以合

理激励教育者工作的踊跃性提升教学成果。

一、激励机制陈述

激励机制，就是采取特定的方式和管

理体系，将激励机制运用到小学学校管理

工作当中的时候，就要遵守以下几个原则。

第一点，合理安排教育者的工作；第二点，

对教育者进行“计功欣赏”；第三点，对

教育者实施定时培训，培育其领导的能力；

第四点，为教育者提供优异的工作环境和

发展空间。

二、小学学习管理的不足

在当前的小学学习管理办法当中，有

很多的问题，在小学学习管理中利用激励

机制也存在一定的问题，导致了激励机制

的作用没有得到好的发扬。

（一）个体和团队两者之间激励的矛盾

个体是团队重要组成的部分，没有个

体就没有团队的组成个人的荣辱和团队的

荣辱是密切相连的，将个人和团队激励机

制分开来讲会让团队中的个体更加注重个

人的激励，从而会造成团队的懒散，这样

不便于团队的团结。

（二）内部和外部两者之间激励的矛盾

内部激励主要是对教育者精神和思想

上餍足，外部激励是只运用外部元素对教

育者的工作进行激励。在当下的小学学习

管理当中，对教师的激励更多的是采取外

部激励的形式，内部和外部两者之间的脱

轨很容易造成教育者过分地追求物质，然

而本身的思想得不到提升，自觉性和踊跃

性等一些方面也都将会受到一定影响，不

便于教育事业的开展。

三、激励机制在小学中的策略

（一）个体和团队激励的融合

个体是团队形成的主要部分，个体

的开展促使着团队的开展在激励机制过程

中，要重视个体和团队激励的融合避开呈

现因为追求个体激励而损伤团队荣辱的景

象。为此，第一点，要明确个体和团体之

间的关系，将贡奉献值作为考核团队的标

准；第二点，要明确个体和团队激励的主

次关系，将团队的激励作为主导地位增强

团队成员的合作观念；第三点，适当的分

取激励比例，依据个体对团队的奉献水平

进行激励，加强教育者的团队精神。

（二）内部和外部激励的融合

内部和外部激励的脱节会造成教育者

越来越势利化，为此，需要将内部和外部

之间融合在一起，这样不仅仅要增强物质

上的激励，还有增强对教育者精神和情感

的激励，让教育者在工作当中可以从内心

感觉到收获和满足，不断地提升其身修养

和教学水准。从减弱外部激励增强内部激

励下手。例如；维持物质激励但是要适当

的降低金额，将其转变为内部的激励。为

此来实施心理上的激励。

（三）建立榜样的激励规制

在小学当中，学生的平均年龄都是比

较小的小学生，心智开展还不是很成熟，

很容易就会被周边的人和事物所感染到，

为了促使小学生可以健康长成，可以建立

榜样的激励规制。教育者是小学生们在校

园里接触最多的人物，教育者需要通过模

范其行为规范，给小学生们建立一个合格

的榜样，辅助小学生们养成明确的价值观，

不断地向榜样学习，学习榜样身上良好的

品德从而不断地改善自己。

（四）建设多样化的奖励规制

小学生缺少一定的明辨是非的能力，

甚至有的时候也不清楚自己做得好还是不

好，因此便可以采取激励的模式来告知小

学生们他们的表现是如何的，例如；可以

给小学们一定的物资鼓励，给学习成绩良

好、表现优异的小学生们发放一些笔袋、

文具套装、绘本书等，同时也可以建设“明

星墙”把表现好的小朋友姓名发布到“明

星墙”上面，将杰出的作品照片贴在“明

星墙”上面，为此可以给这些杰出的小学

生们颁发一些奖励和小红旗，运用这样的

模式激励小学们不断地前进。然而对于一

些学习成绩不是很优异的小学生们，教育

者也要加以注重，同时也要适当地激励一

下让小学生对学习依旧充满自信，让学习

成绩不是很优异的小学生提升学习成绩。

四、结语

在教育开展的过程当中，学校管理

工作的发展是非常重要的，将激励机制运

用到小学学校管理中，将个体和团队激励

相融合，将外部进而内部激励相融合，才

能取得科学合理的提升学习的管理成果。
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