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学校管理文化中的校长领导力提升策略

◎董路红
摘要：随着基础教育改革的深入，学校领导的带领和影响力成为学校关注的重点，也成为学校育人方面的一个方向标。

学校校长在领导力中的作用不可忽视。校长领导力关乎学校的发展，关乎教师的教学与成长，更关乎学生的综合成长与进步。

为此，校长应从自身的角度进行努力，提升自身的素质和管理能力，促进学校的长久进步和发展。本文提出了学校校长在

提升自身领导力方面的基本策略。希望可以通过本文的观点带给更多学校领导者思考，共同促进学校的繁荣发展和教育的

进步。
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校长管理能力关系到学校的整体发

展状态和学生的综合发展素质。学校校

长的领导力是学校的发展航向标，关系

到教育的整体趋势。作为文化的引导者

和学校的感染者，校长应努力提升自己

的整体素质和管理能力，让学校的整体

文化氛围和发展状态向好的方向发展。

然而，当前的一些学校在发展中依然存

在管理方式落后，体制不完善，教学方

式落后等现象，这些现象的背后反映出

一系列的管理弊端。为此，校长应吸取

之前的管理教训，认识到当前的教育发

展形势和趋势，并从自身做起，逐渐转

变教学管理和领导能力，促进学校的综

合进步。本文从实际出发，提出了校长

领导力提升的一些策略，具体如下：

一、提升自身的综合素养

良好的教学领导建立在校长教育理论

素养和个性化教育思想的基础上，校长没

有自己的教育思想就无法真正引领学校发

展。为此，校长应先从自身的教育素养和

教育管理素养做起。校长应首先了解当前

的教育发展趋势，并学习良好的教育发展

形态，将这些先进的教育思想渗透给学校

的教师，与教师一起研究教育教学方式，

促进学校的教育上一个新的台阶。其次，

校长应提升自身的管理能力，所谓的管理

能力，就是校长带领学校发展的整体能力。

校长应学习国内外的先进管理方式，尤其

要研究适合自己学校发展的管理方式，让

学校的教师也参与到具体管理方式和制度

的制定中，提升教师的参与积极性。在校

长的素养感染下，学校的整体文化氛围也

不会太差。

二、打造共同成长的愿景

根据学校呈现的教育生态，学校的整

体发展形势 应该是向上和前进的，校长不

例外，教师不除外，学生更需要如此。为

此，校长应重视自身的管理地位和影响力，

应带领学校教师和学生形成共同成长的愿

景，让全体师生在愿景的指引下更愿意教

和学。比如，校长应建立思想素质发展的

愿景，那么，校长自身要形成文明、礼貌、

积极向上的精神风貌，与教师形成亲切的

关系，与教师打成教育共识，对学生富有

亲和力和关怀热情。在校长的领导下，教

师自然也会认识到思想政治教育和德育的

重要性，并在教学中树立积极的人生观和

教育观，渗透德育教育，给学生良好的人

生指引。而学生在校长的感染和教师的带

领下，也会形成与人为善、乐于助人、心

中有爱的人。在教育愿景的支配下，学校

的整体文化面貌是良好的，是能促进个体

健康发展与积极向上的，这不正是我们教

育的最终目标吗？

三、校长应带动教师队伍发展

建立学校的教育团队，是促进学校教

育发展的基本动力，也是学校发展的基本

命脉。为此，校长应极力在教师团队素质

提升方面下功夫。首先，校长应给予教师

成长的空间，让更多教师有外出学习的机

会，让他们学习先进的教育思想，促进学

校教育方式的流通和创新。其次是通过制

定规章制度，建设一种共同发展、共同承

担的学校发展文化。比如，校长带领学校

教师队伍进行新课程改革要求的学习，将

其中的先进教育思想进行推敲和实验，将

学生放在教育的核心地位，突出学生的学

习地位，让学生的创新思维和创新能力有

所提升等等。在校长的坚持和监督下，学

校还可以进行教学教研工作，研究出适合

学校学生发展的教育方式。如此，在强大

的师资队伍的带领下，学校的整体发展质

量必将整体向好，学校的发展方向和未来

必将一片大好。

总之，校长领导力的培养与提升关系

到学校的发展脉搏和方向，关系到师生的

成长和发展。但是，我们也要认识到校长

的整体管理能力提升是一项持久的工作。

当前，学校的一些管理问题依然较为突出，

因此，对校长的管理能力和素质要求将越

来越强烈。作为一名具有教育初衷的校

长，作为学校的主要决策者和带头人，校

长应从自身的素质提升做起，提升自己的

教育教学管理认知水平和管理能力，提升

自己的管理智慧，让更多的教师和学生更

愿意听从校长的安排。优秀校长应成为真

正的教育家。因此，校长领导力提升的工

作对于大多数校长而言，依然任重道远。
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