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浅析新时代背景下文化馆人才队伍建设

◎赵晓静
摘要：人才是事业发展的根本，繁荣和发展文化馆事业离不开一支业务强、素质精的人才队伍。本文以本溪市文化馆

人才队伍建设为例，分析其现状及存在的问题，并就如何加强文化馆人才队伍建设提出建议与对策。
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随着我国经济社会的高速发展，人民

群众的物质生活水平不断丰富和提高。文

化馆，作为开展群众文化事业机构，最基

本的职责是在文化馆人才队伍建设中，切

实提高文化馆工作人员素质、开展专业文

化活动以提升工作专业水平。人才队伍建

设对于群众文化繁荣与发展，具有积极促

进作用。

一、本溪市各级文化馆人才队伍建设现状

本溪市现有市级文化馆 1 个，县区文

化馆 6 个。共有文化人才 86 人，其中专

业技术人员 65 人，占 76%；管理人员 28

人，占 33%。具体调研数据如下：

1. 本溪市各级文化馆人才队伍基本情

况。全市文化馆在职人数 89 人，其中市

文化馆 30 人，县区 59 人。全市文化馆管

理人员 28 人，其中市文化馆 13 人、县区

文化馆 15 人；专业技术人员 65 人，其中

市文化馆 27 人（含 10 人兼管理）、县区

38 人；在职称人数方面，全市高级职称 5

人、副高级职称 3 人、中级职称 29 人、

初级职称 28 人；在人员学历方面，全市

文化馆研究生 1 人，本科 48 人，大中专

32 人；在人员年龄方面，20—30 岁 7 人。

30—40 岁 33 人，40—50 岁 26 人，50 岁

及以上 24 人。

2. 本溪市各级文化馆业务人员专业结

构。全市文化馆共有专业技术人员 65 人，

其中音乐 15 人、美术 11 人、舞蹈 9 人、

书法 4 人、群文理论 3 人、非遗 4 人、文

学创作 4 人、戏曲曲艺 3 人、摄影 1 人、

其他 11 人。

二、本溪市各级文化馆人才队伍建设存在

的问题

1. 专业技术人员总数不足。本溪市文

化馆专业技术人员 27 人，加上两县四区

文化馆专业技术人员共计 65 人，其人才

总数远远不足。“十三五”以来全国群众

文化事业发展情况分析的数据：每个群众

艺术馆有从业人员 29.7 人，每个文化馆有

从业人员 13.9 人，我市的文化馆从业人员

与全国平均水平还有一定的距离。

2. 文化人才队伍构成不合理。一是学

历层次偏低。市群众艺术馆研究生仅 1 人，

本科人数占全馆人数的 63%，而县区本科

学历人员屈指可数。二是专业技术人员分

布不均衡。就专业配备而言，艺术类人才

相对较多，文学理论类人才严重不足。三

是人才队伍知识结构不合理。“所学非所

用、所用非所长”的现象在基层文化馆中

普遍存在。

3. 职称结构不合理。本溪市群众艺

术馆有 5 个正高级，全市文化馆仅 3 个

副高，中级职称所占比例也不高。部分

县区文化馆管理人员比例高，由于人员

少，管理人员往往需要承担专业技术人

员的工作，身兼多职，从而一定程度上

制约文化人才发展。

三、加强新时期文化人才队伍建设的建议

与对策

1. 创新管理机制，推进人才队伍可持

续化发展。一是科学设置各级文化馆编制

名额，确保人才队伍的规模化建设。各级

政府应该在充分考虑该地区人口总数、经

济发展、艺术门类需求等因素上科学、合

理制定文化馆的编制总人数。二是完善选

人用人制度。要树立以能力、业绩为主要

参考指标的人才观念，实施“逢进必考”

的选人制度，坚持按岗选人，做到人岗相

称。三是创新管理机制。要根据实际情况

建立一套适合文化行业业务人员的评价和

激励制度，调动积极性、主动性。同时要

尊重人的尊严与价值，不仅要求尊重员工

的人格尊严、劳动成果和价值，还需要为

员工创造良好的人际关系、工作环境，公

平、公正的制度和待遇。

2. 积极引进人才，构建结构合理化人

才队伍。在引进人才方面各级文化馆要充

分考虑人才队伍的年龄结构和知识结构。

从目前高校招生规模、文化馆今后长远发

展等综合因素考虑，文化馆业务人员的知

识结构上应该以本科学历以上为主，多引

进高学历、复合型人才，同时要根据本地

区和本单位实际招收各类文化人才，实现

各类文化人才全覆盖，使专业人员“发挥

所长、学以致用”。

3. 优化职称结构，完善文化人才队伍

激励政策。职称评比既是对业务人员业务

水平的认可，也是对其业绩的肯定，更是

调动其工作积极性和挖掘其潜力的一种有

效方式。职称结构的合理设置，可以形成

人才队伍的梯队式建设，对文化馆的可持

续发展将发挥极其有益的作用。此外，对

有突出贡献的文化人才实行奖励，对拔尖

人才予以优厚待遇，探索建立以知识产权、

无形资产、技术要素等参与分配和奖励的

新路子。

4. 加大培训力度，建设服务高效新型

人才队伍。完善文化人才队伍建设的投入

机制，设立文化人才培养专项资金，完善

在职文化人才队伍的继续教育制度。根据

各级文化馆业务开展的实际，其业务人员

的继续教育应该包括学历上的继续深造、

专业上的继续培训、业务上的实践锻炼。

业务人员的培养方式，既可以采取鼓励其

利用业余时间通过自学的方式加强理论学

习，也可通过外出参观考察、观摩培训、

采风调研等方式促进其业务知识的学习和

技能方面的交流，培养复合型、研究型的

专业技术人才。
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